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A Nyiregyhazi Egyetemért Alapitvany 2021. augusztus 1-t6k vette at a
Nyiregyhazi Egyetem fenntartasat. A fenntartéo akkor az alabbi célokat
fogalmazta meg az intézmény részére:

- az Egyetem versenyképességének novelése,

- stabil és eredményes gazdalkodas kialakitasa,

- kulcsszerep arégio értelmiségének képzésében,

- hozzajarulas a régio vonzé- és megtartéképességének noveléséhez,
- piaci szereplékkel torténé szorosabb egyiuttmiikodések,

- tehetségkutatas, tehetséggondozas,

-  nemzetkoziesités erdsitése.




2021. Az atalakulas éve
Ezt az évet az atallassal kapcsolatos feladatok hataroztak meg: a koltségvetési
idészak lezarasa és elszamolasa, az eredményszemléletlii gazdalkodasra

torténd atallas, a dolgozoi munkaszerzédések modositasa, valamint az elsé
hatéves finanszirozasi szerz6dés megkotése.

2022. Szervezeti alapok megerdsitése

A szervezeti és iranyitasi struktira megujitasa biztositotta a kiszamithato és jol
szabalyozott m(ikodést. A szervezet szabalyzatait az uj mikoédési modellhez
illeszked6en frissitettuk. Erdsitettiik a beiskolazasi tevékenységet a hallgatoi
létszam novekedésének erdekében.

2023. Novekedési fordulat

Részben a beiskolazasi marketingtevékenység, részben a modosult felvételi
szabalyok hatasara jelentds novekedések indult a hallgatéi létszam. Fékuszba
kerult az Egyetem kulsé kapcsolatainak megerOsitése, a térségi piaci
szereplékkel és a nemzetkozi szintéren is. Sikeresen megujitottuk az intézmény
akkreditaciojat.

2024. Rendszerszinti fejlesztések

Tovabbi novekedést értink el a hallgatéi létszamban. Megkezdtuk a belsé
mukodési folyamatok digitalizalasat (pl. leltarozasi rendszer, IT infrastruktura
fejlesztése, Neptun fejlesztések, teljesitményindikatorok rendszeres mérése).
Elkészlilt a 2025-2028. id6szakra vonatkozé intézményfejlesztési terv.

2025. Hatékonysagnovelés

Megkezdtik egy vezetdi informacidrendszer épitését az adatalapu
dontéshozatal er6sitése érdekében. Folytattuk a digitalizaciés torekvéseket
(Neptun fejlesztések). A pedagogusképzéseket (tandri szakokat) felllvizsgaltuk,
a tanterveket megujitottuk, és tovabbi Uj szakok fejlesztésén dolgoztunk.

2026. Jovébeli kitekintés, stratégiaalkotas

K6zos gondolkodast kezdeményeztiink az Egyetem jovéképérdl és hosszutavu
céljairol, amelynek eredménye egy hat évre szo6lo, atfogd intézményi stratégia.
Tovabb folytattuk a digitalizacios torekvéseket (pl. Nexon rendszer bevezetése).



Az alabbiakban bemutatjuk a kulcsteriileteken lathaté fejlédési ivet és
eredményeket.

Hallgatoi létszamnovekedés

2021. o6ta a hallgatdi létszam 80%-kal novekedett 2025. Oszére. A
létszamnovekedés kétharmada a pedagdgusképzés, a mdlszaki és az
informatikai képzési teruleten jelent meg, de a tobbi terlileten is novekedést
tapasztaltunk. 2026-ban tovabbi létszamemelkedést prognosztizalunk.

Az Egyetem figyelmet forditott a meglévé képzési programok fenntarthaté
mikodtetésére és minéségének megorzésére, ezzel parhuzamosan,
megujitotta a hallgatoi létszamnovekedést célzé intézkedéseit. Ennek f6
eredményei:

- Megujult beiskolazasi program, személyes és online platformokon
torténd kapcsolattartas novelése.

- Laptop biztositasa minden uUjonnan felvett, nappali tagozatos
hallgaténak a tanulmanyok idejére.

- Szamos uj intézményi alapitasu 6sztondij bevezetése.

- Uj szakok akkreditalasa és meghirdetése.

Képzési strukturank alkalmazkodott a térségi igényekhez, ahol a kereslet a
levelez6 képzések irdnyaba tolédott el, jelenleg 60% koruli a levelez6 vagy
tavoktatasban résztvevék aranya. Hallgatéink 70%-a allami 6sztondijas képzés
keretében tanul.
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2021. és 2025. kozott 10 dj szak indult magyar nyelven, ezek kozil orszagosan is
unikalisak a pilotaképzések (légijarmi-vezetd felsGoktatasi szakképzés,
valamint a repulési szakmeérnok és repulési specialista szakok).

A nemzetkozi hallgatdok elérésére az angol nyelv(i képzéskinalatot szélesitettlk,
o0sszesen 11 Uj angol nyelvi képzés inditasaval.

A 2021. 6ta inditott Uj szakokon 6sszesen csaknem 1300 hallgaté kezdte meg
tanulmanyait, kéziiliik tobb mint 500 hallgaté az angol nyelvii képzéseken.

Az Uj szakok meghirdetése mellett toreksziink a hagyomanyosan népszer(
szakjaink folyamatos fejlesztésére, kiilonos tekintettel a pedagogusképzésekre
és a mUiszaki tertilet képzéseire.

A jovBben a képzésfejlesztésnél torekszlink a mesterképzések inditasara, amely
az alapszakon végzett hallgatéink tovabbi képzési lehetéségét noveli. Ezen kivil
tovabbra is prioritas az angol nyelvl szakok, illetve a piaci igényeknek megfeleldé
szakiranyu tovabbképzések meghirdetése.

A jovBre nézve tervbe vettuk egy doktoriiskola létrehozasat is.

2021. o6ta indult Uj szakok a Nyiregyhazi Egyetemen

Ev Magyar nyelven Angol nyelven

informatikus kényvtaros alapképzés
képi dbrazolas alapképzés

ey . o anglisztika alapképzés
mérnokinformatikus alapképzés L .
2021 biolégia alapképzés

sportszervezés alapképzés P L. . a a
. . v 2 W o . . mezégazdasagi mérnoki alapképzés
gyogy- és fliszernovények fels6oktatasi szakképzés

Business Coach szakiranyu tovabbképzés

kémia alapképzés programtervezd informatikus alapképzés
2022 repulési specialista szakiranyu tovabbképzés repulémérncki alapképzés
repulési szakmérnok szakiranyu tovabbképzés

2023 légijarmi-vezetés felsGoktatdsi szakképzés

gazdalkodasi és menedzsment alapképzés
gépészmérnoki alapképzés
kdrnyezettudomany mesterképzés
szocidlpedagdgia mesterképzés

2024

mérnokinformatikus alapképzés
2025 turizmus-vendéglatas alapképzés
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Egyetemunk o6sztonzi a hallgatéi tudomanyos diakkéri munkat, emellett
szakkollégiumot mukodtetink, amely tobb tudomanytertileten segiti a
hallgatok tudomanyos fejlédését.

A Campuson valtozatos sporteseményeket rendeziink. Emellett kilonb6z6
sportlétesitmények allnak a hallgatdk és a dolgozdk rendelkezésére, példaul az
atlétikai csarnok, uszoda, fitnesz terem.

Lehetévé tettlik kulfoldi hallgatdink szamara a SimplePay fizetést. Bevezettik a
Neptun szakdolgozat moduljat és egyéb kiegészitd szolgaltatasait (pl. Uni-poll).

A Mentalhigiénés Kozpont széleskorud szolgaltatasokat biztosit a hallgatai jollét
elésegitésére, mentalhigiénés szakemberek, pszicholégusok és coachok
bevonasaval. Egyes szolgaltatasok nem csak a hallgaték, hanem az Osszes
egyetemi polgar szamara is elérheték.

Csaladbaratintézkedésekkel is segitjik az egyetemi polgarokat. A baba-mama
szoba mar évek o6ta elérhetd. 2025-ben egy gyermekmegérzé és digitalis
élmeénykozpont létesult 4-14 éves koru gyermekek részére, amelyet hallgatéink
és munkatarsaink is igénybe vehetnek.
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Képzéshatékonysag

A képzések hatékonysaganak novelése tobb intézkedés szuletett. A f6
mérészamok a képzés eleji (elsd két félévben torténd) lemorzsolédast kozel
20%-rol 15% koruli értékre csokkentettilk. Ebben szerepe van olyan
intézkedéseknek, mint a patronald rendszer bevezetése, vagy az egyéni és
csoportos felzarkéztatdé programok. A tovabbiakban a képzés hatékonysagat
részletesen is elemezzuk, hogy a tovabbi intézkedéseket proaktivan, a kritikus
teruletekre és id6szakokra fokuszalva tudjuk megvalésitani. Szintén tervbe
vettlk az elékészité programjaink tovabbi fejlesztését, aminek eredményeként
az ujonnan bekerulé hallgatéink még felkésziltebben érkeznek az Egyetemre,
ezzel is segitve tanulmanyi elérehaladasukat.

Kutatas

Az Egyetem oOnalléan és konzorciumi tagként is részt vesz kutatasi
palyazatokban. Toreksziink a vallalati kapcsolatok kiépitésére is, képzési és
egyeéb tevékenységeinken keresztul, ezzel is novelve a K+F+l partneri
halézatunkat. Létrehoztuk a Kutatasi és Fejlesztési Innovaciés Kozpontot
(Science Park), amelynek célja egy egyetemi kozpontd innovacios tér
kialakitasa. Ez teret adhat az olyan kutatasi, fejlesztési projekteknek, amelyek a
régio KKV-partnervallalatokkal torténé egyuttm(ikodés révén piaci termékké
vagy szolgaltatassa valhatnak. Oktatéink és kutatéink publikaciés aktivitasa
novekedett az elmult években.
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Nemzetkoziesités

Az Egyetem fokozta nemzetkoziesitési torekvéseit. A kiilkapcsolatok épitése,
a kulfoldi jelenlét bévitése az évek soran meghozta eredményét. A kulfoldi
hallgaték nemcsak a Stipendium Hungaricum és Diaszpdra 6sztondijprogram
keretében érkeznek, hanem jelentésen nétt a harmadik orszagbeli onkoltséges
hallgaték létszama is. Ehhez a sikerhez hozzajarult a Nemzetkozi Iroda sikeres
toborzasi tevékenysége, valamint a felkészult oktatdk, akik az angol nyelvl

képzéseket tartjak.
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A fentieken kivul az Egyetem szintén részt vett a mobilitasi programokban
(Erasmus+, CEEPUS, Panndnia), ahol mind a fogadott, mind a kimend hallgatok
és oktatok részvétele jelentésen novekedett az utébbi években.

Célcsoport 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Bejové hallgatdk 2 19 16 24 30
Bejové oktatdk/dolgozdk 8 28 96 128 109
Bej6vé mobilitas dsszesen 10 47 112 152 139
Kimend hallgatok 2 3 i3 43 98
Kimené oktatok/dolgozok 3 52 109 195 92
Kimend6 mobilitds 6sszesen 5 55 124 238 190
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A humaneréforras funkcié 2023-ig elsésorban adminisztrativ/imunkaugyi
fokuszu volt. A 2024-es szervezeti atalakulast kovetéen megkezdddott a
humaénerdéforras terlilet atalakuldsa is. 2026-ban elkésziilt az Egyetem HR
stratégiaja, amely az intézményi stratégiahoz illeszkedéen hatarozza meg az
egyes HR terlletekre haruldé célokat (pl. toborzas-kivalasztas,
teljesitménymenedzsment, képzés és fejlesztés, karriermenedzsment,
juttatasok, munkaugyi kapcsolatok és a belsé kommunikacid).

Az évek soran folyamatosan alakuld feladatstrukturat figyelembe véve, 2025-
ben felulvizsgalatra kerultek a nem oktatéi munkakorok, frissultek a munkakori
leirasok. Az Egyetem elkezdte alkalmazni a Hay-féle munkakorértékelési
rendszert, a munkakorok értékelése folyamatban van.

2026-ban bevezettik a Nexon rendszert, amely az eddig hasznalt, elavult
rendszert valtotta le, Uj platformra helyezve a munkaligyi nyilvantartast és a
bérszamfejtést. Ezzel megnyilt a lehetéség tobb, jelenleg még papir alapon
kezelt folyamat digitalizalasara.
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A Nyiregyhazi Egyetemen munkaviszonyban vagy koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban foglalkoztatottak teljes munkaid6sre atszamitott létszamat a
fenntartovaltastol kezd6dden az alabbi tablazat szemlélteti.

Teriilet 2021. aug. | 2021.dec. | 2022. dec. | 2023.dec. | 2024. dec. | 2025. dec. |2026. marc.
akadémiai teriilet 162,6 157,6 157,8 153,5 153 161 169,75
oktato 156,4 151,9 154,1 149,8 148,8 153,8 161,55
kutato 2 2 2,5 2,5 2,5 4 4
tanar 4,2 3,7 1,2 1,2 1,7 32 4,2
nem akadémiai teriilet 145 145,5 159,5 173,3 168,8 174,8 172,1
Egyetem Gsszesen 307,6 303,1 317,3 326,8 321,8 335,8 341,85
gyakorldiskola 116,5 119,5 121,75 118,75 119,75 119,75 120,75
Osszesen 424,1 422,6 439,05 445,55 441,55 455,55 462,6

Az oktat6i munkat a munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok mellett szamos
kils6 oktato segiti, hogy a megnovekedett hallgatéi létszam mellett is biztositsuk
az oktatas magas mindségét.

A fenntartdévaltast kovetéen az Egyetem kiemelt célja volt a munkatarsak
jovedelmi helyzetének javitasa és a versenyképes foglalkoztatasi feltételek
kialakitasa.

Az oktatoi bérek mar a modellvaltas évében emelkedtek 15%-kal, majd ezt
kovetéen 2022. januarjaban tovabbi jelentds oktatdi béremelésre keriilt sor.
2024. szeptemberétdl kerlltek bevezetésre a bérsavok, és a teljesitménytél
fluggé differencialt alapbéremelés. 2025. szeptemberétél tovabbi
alapbéremelés lépett életbe az oktatdknal.

A nem oktatéi munkatarsak esetében 2023-t6l kezd6dott meg a bérek érdemi
felzarkoztatasa, figyelembe véve a munkaerdpiaci kornyezet valtozasait és az
intézményi mikodés novekvé szakmai elvarasait.
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A 2021-2025 kozotti idé6szakban az oktatdi és nem oktatdi bérek novekedése
jelentésen meghaladta az inflacié mértékeét.

A 2021. évi szinthez viszonyitva 2025-re az oktatoi alapbérek atlagosan 89%-kal,
az oktatok teljes jovedelme 126%-kal emelkedett. A nem oktatéi munkatarsak
esetében az alapbérek atlagos novekedése 106%, mig a teljes jovedelem
novekedése 88% volt. Ugyanezen iddszak alatt a kumulalt inflaciéo mértéke 53%
korul alakult.

Az adatok azt mutatjak, hogy az Egyetem a fenntartovaltast kévetéen a bérek
vasarléerejének megdrzésén tul azok érdemi novelését is meg tudta valdsitani.
A Dbérfejlesztések hozzajarultak a munkatarsak megtartasahoz, az Uj
munkavallaldk bevonzasahoz, valamint az intézmény szakmai
versenyképességének erésitésehez.

Oktatok és nem oktatok bér- és jovedelemszint emelkedése 2021-2025
kozott, a 2021. évhez mint bazishoz viszonyitva

Nem oktatdk Oktatdk
25

2,26
—— Jovedelem

2,06
—— Alapbér
20 1,89

— Jovedelem — Alapbér

1,53

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

® Alapbér @ Inflécio @Jovedelem

2026. juniusaban egy megujitott oktatdi bérstrukturat vezetunk be, amely még
részletesebben veszi figyelembe az oktatdktdl elvart és az ezen felul nyujtott
tobbletteljesitményt, emellett tovabbi kiegészitd bérelemek (pl. vezetdi potlék)
is emelkedik majd.

A jovBben tervezziik a teljesitményértékelési rendszer bevezetését a nem
oktato munkatarsak részére is.
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A Nyiregyhazi Egyetem kiemelt figyelmet fordit a munkatarsak jollétére, a
munka és a maganélet egyensulyanak tamogatasara, valamint a csaladbarat
mukodés er@sitésére.

Az Egyetem munkavallaléi szamara béren kiviili juttatasokat biztosit, tobbek
kozott éves SZEP-kartya tamogatas formajaban. Emellett a campus szamos
szolgaltatasa kedvezményesen vagy téritésmentesen veheté igénybe a
munkatarsak és csaladtagjaik szamara.

Az egyetemi polgarok rendelkezésére allnak a sportolast és az egészséges
életmodot tamogato létesitmények, tobbek kozott az uszoda, az atlétikai
csarnok és a fitneszterem. A Mentalhigiénés Kozpont szolgaltatasai
pszicholégiai, mentalhigiénés és coaching tamogatast nyujtanak a hallgatok és
a munkatarsak szamara egyarant.

A csaladbarat miikédés jegyében az Egyetem baba-mama szobat mikodtet,
valamint 2025-ben gyermekmegdrzé és digitalis élménykozpontot hozott létre a
munkatarsak és hallgatok gyermekei szamara.

Projektorokat és interaktiv tablakat telepitettlink az oktatdasi terlleteken.
Beszereztiink a pilétaképzéshez hasznalatos szoftvereket és gyakorld
eszkozoket. 2025-ben Uj repiilégép szimulatort Uzemeltlink be. Tobb Uj
laboratériumi mdszert allitottunk lUzembe. Az informatikai oktatast segit6
labort létesitettlink és szereltink fel kiilonb6z6 eszkozokkel.

Fejlesztettuk az Egyetem informatikai halézatanak kapacitasat, valamint a

campus wifi lefedettségét. Uj informatikai eszkdzoket szereztiink be
munkatarsaink és hallgatéink részére.
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2022-ben befejez6dott az atlétikai csarnok megujitasa. 2023-ban egy Uj
fitnesztermet helyeztink tUzembe a hallgaték és dolgozdk részére, jelenleg
dolgozunk ennek tovabbi fejlesztésén. 2025-ben kollégiumi konyhak
fejlesztésére és bdévitésére keriilt sor. Epiileteinken energiahatékonysagi
beruhazasokat és épliletautomatika feldjitasokat végeztiink.

Bels6 folyamatok fejlesztése

Az eddigi években az alaptevékenység megfeleléd minéségu ellatasa volt kiemelt
célunk. Emellett megkezdtik egyes folyamataink Ujratervezését. 2024-ben
uizemeltetési rendszert vezettliink be, amely segiti az Gzemeltetési feladatok
tervezését és adminisztralasat. 2025-re bevezettik az elektronikus leltarozasi
rendszert. Uj személyiigyi és bérszamfejtési rendszert vettiink hasznélatba
2026-ban. A nemzetkozi hallgatok szamanak novekedése sziikségessé tette
egy jelentkezési és adminisztracidés rendszer bevezetését, amely jovore allhat
uzembe.

A belsé folyamatok digitalizalasa a jovében is prioritas. 2026-ban a tervezés

és kontrolling rendszerét helyezziik Uj alapokra, valamint tervezziik egyéb
kulcsfolyamatok (pl. beszerzés) hatékonysagnovelését is.
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Az Egyetem 2021. és 2025. kozott minden gazdalkodasi évet pozitiveredménnyel
zart.

Bevételeink jelentds hanyadat az allami tdmogatas teszi ki, amelynek mértéke
konkrét célokhoz vagy teljesitményindikatorokhoz kotott. Ennek megfeleléen az
évek soran kiemelt figyelmet forditottunk az indikatorok nyomonkévetésére, és
évrél évre noveltlk ez elérhetd tamogatas lehivasi aranyat.

Folyamatosan toreksziink a sajat bevételek novelésére, amelynek donto
tobbségét a képzéssel kapcsolatos bevételek teszik ki, emellett jelentés
meég a vagyonhasznositasbol befolyé bevétel. Az Egyetem fizetoképessége
stabil (a 2025-6s likviditasi mutaté 1,7).

A 2025. év lezarasat kovetéen az Egyetem eredménytartalékaban 6,69 milliard
forint halmozédott fel, amelyet, tobbek kozott, hosszutavu infrastrukturalis
fejlesztések (pl. kollégiumi kapacitas bévitése és minéségjavitasa) céljara
szeretnénk felhasznalni. Ennek el6feltétele, hogy a jogszabalyi kornyezet és a
mukodés finanszirozasanak keretei kiszamithatok legyenek az elkdvetkezd
évekre.
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Jovokeép

Az Egyetem a stratégiaalkotas folyamataban az aldbbiak szerint vazolta
kildetését:

e Onalls, autoném intézményként a térség adottsagaira és a térségi
kéz- és maganszereplok igényeire fokuszalé fels6oktatas
biztositasa.

o Széles képzési portfolié biztositasa tobb képzési szinten, kiemelt
jelentéségli orszagos értékajanlat a pilotaképzésben és a
tanarképzésben.

e Gyakorlat-orientalt, a munkaerépiacon elvart tudast és
képességeket biztosito fels6foku oktatas és egyéb
tudasszolgaltatasok biztositasa a térség lakossaga szamara.

o A térség népességmegtartdé és -vonzé erejének novelése az
életlehetoségek erdésitésén keresztiil, képzési, kulturalis, sport és
egyéb kozosségfejlesztési szolgaltatasok biztositasaval.

o A térségben miikodo, illetve ide beruhazé gazdasagi szereplék
versenyképességének tamogatasa.

o A térség életmindségének fejlesztése a szocialis misszié mentén,
egyiuttmikoédésben a tarsadalmi szervezetekkel, valamint a helyi,
térségi és kormanyzati szereplékkel.

Ehhez illeszkedden hoztunk létre egy atfogd stratégiat a 2027-2032. kozotti
id6szakra, amelynek véglegesitésére és elfogadasara a kozeljovében keril sor.
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